Autonome Unis forschen besser

Bochumer Studie: Hochschulfreiheit hat sich insgesamt bewihrt.
Rot-Griine Reformplidne wiren nur in Teilbereichen notig

Von Christopher Onkelbach

Bochum. Von Hochschulen und Uni-
versitdten kam geballte Kritik. NRW-
Wissenschaftsministerin Svenja
Schulze (SPD) stoRt mit ihren Pla-
nen, die Autonomie der Hochschu-
len wieder einzugrenzen, auf den
Widerstand der Professoren. Schul-
ze will mit ihrer Reform das
2006 von der schwarz-gelben

Landesregierung auf den Weg

gebrachte ,Hochschulfreiheits-
gesetz“ in Teilen wieder kassieren.
Nun aber bescheinigt ihr eine groRe

-und représentative Studie, dass die

Selbststdndigkeit der Hochschulen
durchaus segensreich gewirkt habe.

Der Sozialwissenschaftler Jorg
Bogumil, Professor fiir offentliche
Verwaltung an der Ruhr-Universitt
Bochum, hat sich an allen Unis
Deutschlands  unter  Rektoren,
Kanzlern, Dekanen und Professoren
umgehort. ,Ich war iiberrascht: Das
Urteil iiber die Wirkung der Refor-
men war einhellig positiv“ Durch
das Gesetz erhielten die Hochschul-
Leitungen mehr Macht. Diese hiit-
ten sie dazu genutzt, um bestimmte
Forschungszweige und Ficher zu
stiarken und so das Profil der Uni ins-
gesamt zu schérfen. Bogumil: ,Das
filhrte in Forschung und Lehre zu
einer Leistungsstirkung.“

Professor Jorg Bogumil  roro: p. wAscHE

Dauerte es friiher mindestens ein
halbes Jahr, bis ein neuer Professor
berufen war, weil das Land zustim-
men musste, geht dies heute inner-
halb von Wochen. So wurden Hoch-
schulen in ihrer Ficher- und Perso-
nalpolitik flexibler. Zugleich rdumen
Bogumil und seine Mitarbeiter mit
der Vorstellung auf, die Wirtschaft
habe in den Universitéten durch die
Einfiihrung der umstrittenen Hoch-
schulrite iiberméRig an Einfluss ge-
wonnen. In den obersten Leitungs-
gremien der Hochschulen dominie-
ren nach wie vor die Wissenschaft-
ler, ergab die Untersuchung.

Doch habe das liberal gefirbte
Hochschulgesetz auch Schattensei-
ten. Durch die Autonomie wurde
der Verwaltungsaufwand in den

Unis und Fakultiten deutlich hoher.
Tabellen, Rankings, Leistungsver-
gleiche miissen erstellt werden, ,,das
Berichtswesen wurde durch den
Wettbewerb enorm ausgeweitet. Das
nervt alle“, sagt Bogumil. Auch der
Kampfum , Drittmittel“, also zusétz-
liche Fordergelder fiir Forschungs-
projekte, habe zugenommen. ,For-
schung und Lehre kommen aber zu
kurz, wenn Professoren hauptséch-
lich damit beschaftigt sind, Antréige
zu schreiben und Geld einzuwer-
ben.“ Das driicke auf die Motivation

- —vor allem in Fichern, die Probleme

haben, Geld einzuwerben. , Ein be-
grenzter Wettbewerb ist gut und er-
zeugt Verdnderungens, so Bogumil.
UberschieRender Wettbewerb aber
wirke lahmend und , disfunktional®.
Die Balance miisse stimmen.

Es gibt Korrekturbedarf

Die  Wissenschaftler erkennen
durchaus Korrekturbedarf am be-
stehenden Gesetz. So sollten etwa
die Mitglieder der Hochschulrite ab-
wahlbar sein. Doch die Autonomie
der Hochschulen grundsitzlich
riickgédngig zu machen, sei unnétig,
Bogumil: ,Der Staat hat nach wie
vor groRen Einfluss. Etwa iiber die
Finanzen und die Zielvereinbarun-
gen.“ Aus der Detailsteuerung sollte
sich die Politik aber heraushalten.



