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Die Studie soll:

- einen flichendeckenden Uberblick iiber die Implementierung neuer Steuerungsinstrumente
und deren Ausgestaltung in deutschen Universitaten geben,

- die Bestimmungsfaktoren der Implementierung analysieren und

- eine erste vorsichtige Analyse der Auswirkungen neuer Steuerungsinstrumente auf die

Performanz deutscher Universitaten bieten.
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Zentrale These und Fragestellungen

m Zentrale These:

" Das Governance-Regime des deutschen Universitatssystems wandelt
sich vom ,Selbstverwaltungsmodell® zum ,Managementmodell®

" Fragestellungen

" |n welchem Ausmal} werden wirklich neue Steuerungsinstrumente in
deutschen Universitaten implementiert?

" Welche Wirkungen haben neue Steuerungsinstrumente auf die
Performanz deutscher Universitaten?
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Selbstverwaltungsmodell Managementmodell
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Riicklauf der Befragungen

Rektoren 84 38 45,2%
Kanzler 84 53 63,1%
Dekane 627 282 45,0%
Professoren 2425 937 38,6%
Hochschulratsmitglieder 680 231 34,0%
Personalratsvorsitzende 106 76 71,7%
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Umsetzungsstand neuer Steuerungsinstrumente

Organisationsstruktur

Externes Globalbudget

Internes Globalbudget

Externe formelgebundene Mittelvergabe
Universitatsinterne formelgebundene Mittelvergabe
Fakultatsinterne formelgebundene Mittelvergabe
Externe Zielvereinbarungen

Universitatsinterne Zielvereinbarungen
Fakultatsinterne Zielvereinbarungen
Studiengebihren bzw. -beitrage
Hochschulrankings

Studienbewerberauswahlverfahren

Quelle: ,,Neue Steuerung von Hochschulen” — Rektoren-, Kanzler- und Dekanebefragung

Prozentwerte beziehen sich auf die Anzahl der Universitaten
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Ja

96,6
89,3
94,1
88,9
96,3
90,8
90,9
75,0
26,0
59,5
95,0
88,3

Nein

3,4
10,7
5,9
11,1
3,7
9,2
9,1
25,0
74,0
40,5
5,0
11,7

59
56
51
54
82
76
55
80
77
79
80
77
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Veranderung der Organisationsstruktur

Zusammenlegung von Fakultaten

Auflosung von Fakultaten

Eingliederung von Instituten in Fakultaten

Auflésung von Instituten

Neuzuordnung von Professuren

EinfUhrung einer Departmentstruktur

EinfUhrung einer Matrixstruktur

EinflUhrung neuer Verwaltungs- und Serviceeinheiten
Andere Veranderungen

n

Quelle: ,Neue Steuerung von Hochschulen” — Rektoren- und Kanzlerbefragung
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Prozent
49,1
22,8
35,1
52,6
80,7
21,1
31,6
94,7
19,3

57
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Wirkung der Reorganisation der Organisationsstruktur

— Rektoren

- Kanzler
Starkere Profilbildung in der_|
Forschung

Starkere Profilbildung in der_
Lehre

Starkere Wetthewerbsfahigkeit_
in der Forschung

Stérkere Wettbewerbsfahigkeit_|
in der Lehre '

H&here Autonomie
universitatsinterner—
Organisationseinheiten

Verdanderte Kompetenz- und
Aufgabenverteilung zwischen_|

zentralen und dezentralen

Organisationseinheiten

| I |
1,0 2,0 3.0 4.0

Mittelwert
1 = trifft gar nicht zu; 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu; 4 = trifft voll und ganz z
Rektoren n = 29 bis 31, kanzler n = 42 bis 46
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Sind Einsparvorgaben mit universitatsinternen Globalbudgets
verbunden?

BN )2 N Nein

Kanzler n=36
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Umgang mit Restmitteln

B Antragsfreie Belassung aller Restmittel [l Antragsfreie Belassung eines Teils der Restmittel
I Belassung von Restmitteln auf Antrag | Sonstiges

Kanzler n=37
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Wirkung universitatsinterner Globalbudgets

— Rektoren

] _ . =+ Kanzler

Wirtschaftlicherer Umgang mit_|
Finanzmitteln

Kosteneinsparungen,_|
Effizienzsteigerung

Langfristige Kalkulierbarkeit von_
Einnahmen

Verringerter Verwaltungsaufwand_|
fiir die Finanzmittelverteilung

Stéarkere Konflikte bei der_|
Finanzmittelverteilung

Bessere Steuerungsmdéglichkeiten_|
der Unileitung

Héhere Autonomie
universitatsinterner
Organisationseinheiten

| | |
1,00 2,00 3,00 4,00

Mittelwert

1 = gar nicht eingetroffen; 2 = eher nicht eingetroffen; 2 = eher eingetroffen; 4 = weitgehend eingetroffen

Rektoren n = 13 bis 25 kanzler n = 29 bis 36
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Orientierung an landesseitiger formelgebundener Mittelvergabe

B Ja, in hohem Make [ Ja, zum Teil
B Nein

Kanzler n=37
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Wirkung der landesseitigen formelgebundenen Mittelvergabe

— Rektoren

Transparentere Mittelverteilung_ Kanzler

zwischen Hochschulen

Anreize zur Starkung der Forschung™

Qualitatssteigerung in der Lehre™

Starkere Anreize zum Einwerben von_|
Drittmitteln

Starkere Anreize zur Erhéhung der_
Promotionszahlen

Starkere Anreize zur Erhéhung der_
Absolventenzahl

Starkere Anreize zur Erhéhung des
Frauenanteils am wiss. Personal sind—

gestiegen

Verbesserte_ e
Steuerungsméglichkeiten des Landes \

Starkere Wettbewerbsorientierung_|
der Universitat

1 1 1
1,0 2,0 3,0 4,0

Mittelwert

1 = trifft Uberhaupt nicht zu ; 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu; 4 = trifft voll und ganz zu
Rektoren n = 26; Kanzler n = 40 bis 41
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Einsatz von Kappungsgrenzen bei universitatsinterner
formelgebundener Mittelvergabe

BN Ja

B Nein

Kanzler n=41
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Indikatoren der universitatsinternen formelgebundenen

Mittelvergabe
Drittmittel 90.3
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchs 774
Absolventenzahlen/Prufungen 74.2
Personal

Studierendenzahlen
Gleichstellung

Andere Indikatoren

Allgemeine Grundausstattung
12.9

12.9

Internationalisierung

Publikationen

| | T | | |

O 20 40 60 80 100
Prozent

Kanzler n=31; da Mehrfachantworten

mdglich waren ergibt die Summe
mehr als 100%
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Wirkung der universitatsinternen formelgebundenen Mittelvergabe

— Rektoren
Mittelverteilung zwischen " Kanzler
universitétsinternen Organisationseinheiten— — Dekane
ist transparenter = —Professoren
Anreize zur Stérkung der Forschung sind_
gestiegen

Anreize zur Qualititssteigerung in der Lehre_
sind gestiegen

Anreize zum Einwerben von Drittmitteln sind_
gestiegen

Anreize zur Erhéhung der Promotionszahlen_
sind gestiegen

Anreize zur Erhéhung der_
Absolventenzahlen sind gestiegen

Steuerungsmdglichkeiten der_
Universitdtsleitung haben sich verbessert

Konflikte um die Verteilung von Ressourcen
zwischen universitéatsinternen—
Organisationseinheiten haben sich verstarkt

Starkung der Wettbewerbsorientierung der_
Universitat

Anreize zur Erhéhung des Frauenanteils am_.
wissenschaftlichen Personal sind gestiegen

| | |
1.0 2,0 3,0 4.0

Mittelwert
1 = trifft Gberhaupt nicht zu | 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu, 4 = trifft voll und ganz zu

Fektorenn = 10 bis 21; Kanzler n = 30 bis 40, Dekane n =214 bis 220, Professoren n = 590 bis 642
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Umsetzungsstand fakultatsinterner formelgebundener Mittelvergabe

BN Ja

B Nein

Dekane n=251
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Orientierung an universitatsinterner formelgebundener
Mittelvergabe

B - B Ja, zum Teil
B Nein

Dekane n=150
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Wirkung fakultatsinterner formelgebundener Mittelvergabe

= Dekane

) ) = ~Professoren
Transparentere Mittelverteilung ’ -

Anreize zur Stérkung der Forschung sind_ ‘s
gestiegen ’

Anreize zur Qualitatssteigerung in der_ i
Lehre ~

Stérkere Anreize zum Einwerben von_ | >
Drnttmitteln |
Starkere Anreize zur Erhdhung der_| S
Promotionszahl

Stérkere Anreize zur Erhéhung der_|
Absolventenzahl A

Erhéhung des Frauenanteils am wiss._|
Personal iy

Bessere Steuerungsmdéglichkeiten des_| k.
Dekanats AN

Zunahme von Konflikten um_|
Ressourcenverteilung I

Starkere Wettbewerbsorientierung der_| ~
Fakultat

| | |
1.0 2,0 3,0 4,0

Mittelwert
1 = trifft Gberhaupt nicht zu ; 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu; 4 = trifft voll und ganz zu
Dekane n =153 bis 158 bis 220, Professoren n = 467 bis 501
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Universitatsbild von externen Hochschulraten aus der
Wissenschaft

Innerhalb der Wissenschaft relevante Forschung
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchs
Internationale Vernetzung
Studenten fur einen Beruf aul3erhalb der Wissenschaft ausbilde
Studenten fur einen Beruf in der Wissenschaft ausbilden
Gleichstellung der Geschlechter
Aulerhalb der Wissenschaft relevante Forschung
Verbindung von Wissenschaft und Praxis
Wissens- und Technologietransfer

Weiterbildung

[ I I I I I
O 20 40 60 80 100
Prozent

- sehr wichtig - eher wichtig - eher unwichtig - vOllig unwichtig

n=58 bis 59

20
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Universitatsbild von externen Hochschulraten aus der
Wirtschaft

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchs
Studenten fur einen Beruf auferhalb der Wissenschaft ausbilde
AuBerhalb der Wissenschaft relevante Forschung
Internationale Vernetzung
Innerhalb der Wissenschaft relevante Forschung 2
Wissens- und Technologietransfer
Verbindung von Wissenschaft und Praxis
Studenten fur einen Beruf in der Wissenschaft ausbilden
Gleichstellung der Geschlechter

Weiterbildung

[ I I I I I
O 20 40 60 80 100
Prozent

- sehr wichtig - eher wichtig - eher unwichtig - vollig unwichtig

n=51 bis 53

21
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Wirkung von Hochschulraten aus Sicht der
Hochschulratsmitglieder

Gewinn externen Sachverstands

Verbesserte Entwicklung strategischer Ziele

Starkung der Reformfahigkeit der Hochschule
Verbesserte Aullenwirkung der Hochschule
Vernetzung mit anderen gesellschaftlichen Institutione
Effektive Kontrolle der Umsetzung von Entscheidunge
Ausgewogenheit der Entscheidungen

Bessere Stellung im Wettbewerb um Sponsoren und Drittmitte

I I I
0 20 40 60 80 100
Prozent

- weitgehend verwirklicht - eher verwirklicht - eher nicht verwirklicht - gar nicht verwirklicht

n=201 bis 221
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Aufgabenbereiche fiir die Zielvereinbarungen abgeschlossen
wurden

/8.6
71.4
64.3
60.7
60.7
60.7
57.1

53.6

46.4

42.9

39.3

Lehre (allgemein)

Forschung (allgemein)

Einwerben von DFG-Projekten
Internationalisierung

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
Einwerben von Drittmitteln

Gleichstellung
Qualitatsmanagement/Evaluation

Einwerben von anderen Forschungsprojekten
Erhohung der Absolventenzahlen

Umstellung Bachelor/Master

Weiterbildungsangebote 39.3
Interdisziplinaritat 35.7
Organisationsentwicklung 35.7
Verwaltungs- und Serviceprozesse 32.1
Wissens- und Technologietransfer 28.6
Auliendarstellung/Marketing 28.6

Andere 7.1

I
0 20 40 60 80
Prozent

Kanzler n=28; da Mehrfachantworten
maglich waren ergibt die Summe
mehr als 100%
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Wirkung von universitatsinternen Zielvereinbarungen

Mittelverteilung zwischen universitatsinternen_|
Organisationseinheiten ist transparenter

Anreize zur Starkung der Forschung sind_|
gestiegen

Anreize zur Starkung der Lehre sind gestiegen

Anreize zum Einwerben von Drittmitteln sind_
gestiegen

Steuerungsmaoglichkeiten der Universitatsleitung_|
haben sich verbessert

Universitatsleitung kann Crganisationseinheiten
besser auf strategische Zielsetzungen der—
Universitat ausrichten

Autonomie universitatsinterner_|
Organisationseinheiten wurde gestarkt

Starkung der Wetthewerbsorientierung_|
universitatsinterner Organisationseinheiten

lonflikte um die Verteilung von Ressourcen
zwischen universitatsinternen—
Organisationseinheiten haben sich verstarkt

i
E
P

Ve m = m

A

—
e

Ta—

10

1 = trifft Uberhaupt nicht zu ; 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu; 4 = trifft voll und ganz zu

I
20

I
3,0

Mittelwert

I
40

— Rekioran

== - Kanzler

= Dekanea

= =Professoren

Rektoren n = 19 bis 21, Kanzler n = 24 bis 25, Dekane n = 154 bis 158, Professoren n =384 bis 413
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Einsatz fakultatsinterner Zielvereinbarungen

BN Ja BN Nein

Dekane n=251
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Vergabekriterien in der W-Besoldung

Eingeworbene Drittmittel

Qualitat der Leistungen in der Forschung
Quialitat der Leistungen in der Lehre
Publikationen in begutachteten Zeitschriften 2.6
Anzahl der Promotionen
Anzahl der Publikationen

Anzahl der Doktoranden

I I
0 20 40 60 80 100
Prozent

- sehr wichtig - eher wichtig - eher unwichtig - vollig unwichtig

Kanzler n=38
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Wirkung der W-Besoldung

-+ Kanzler
— Dekane
Qualititssteigerung in der Lehre— \ . ~ ~Professoren
L
Qualitatssteigerung in der_ v, :
Forschung !
.'v -
Héhere Leistungsorientierung von_ ; - "
Professoren 1 "
I :
1
Stéarkere Wettbewerbsorientierung_| ":
von Professoren 7 g
/7!
-+ #
Starkung der Wetthewerbsfahigkeit_ _-" 7
der Universitat/Fakultat I :
, ! 1
Ie |
3 5 ! r-
Starkere Anreize fiir die Ubernahme_ .
von Leitungspositionen
| | |
1,0 2,0 3,0 4.0
Mittelwert

1 = gar nicht eingetroffen; 2 = eher nicht eingetroffen; 3 = eher eingetroffen; 4 = weitgehend eingetroffen

Kanzler n = 31 bis 35, Dekane n = 222 bis 234, Professoren n = 299 bis 346
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Wirkung des Ausbaus der Kompetenzen der Universitatsleitung

—Rektoren
===Kanzler
Stéarkere Orientierung von = Dekane
Entscheidungen an strategischen Zielen— - =Professoren

der Universitat

Starkere Orientierung von
Entscheidungen an finanziellen—
Wirkungen

Méglichkeiten der Universitétsleitung,
das Profil in der Forschung zu—|
beeinflussen, sind gestiegen

Méglichkeiten der Universitétsleitung,
das Profil in der Lehre zu beeinflussen,
sind gestiegen

Verstarkung von Konflikten zwischen
Universitatsleitung und_

universitéatsinternen

Organisationseinheiten

Bereitschaft zur Ubernahme des_
Rektorenamtes ist gestiegen

| I [
1,0 2,0 3,0 4.0

Mittelwert

1 = gar nicht eingetroffen; 2 = eher nicht eingetroffen; 3 = eher eingetroffen; 4 = weitgehend eingetroffen

Rektoren n = 24 bis 32; Kanzler n = 30 bis 46; Dekane n= 161 bis 251 Professorenn =472 his §24
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Fachkulturelle Unterschiede bei der Bewertung der Wirkungen der Reform
der zentralen Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (Dekane)

— Geisteswissenschaften
= ==Soziawissenschafien
Stérkere Orientierung von = Lebansissanschafen
Entscheidungen an strateglschen— . Natur_msse_nschaften
%ielen der Universitat Ingenieunwissenschaften

Stérkere Orientierung von
Entscheidungen an finanziellen—
Wirkungen

Méglichkeiten der Universitatsleitung,
das Profil in der Forschung zu—|
beeinflussen, sind gestiegen

Miglichkeiten der Universitétsleitung,
das Profil in der Lehre zu beeinflussen,™]
sind gestiegen

Verstarkung von Konflikten zwischen
Universitatsleitung und_
universitatsinternen
Organisationseinheiten

Bereitschaft zur Ubernahme des_|
Rektorenamtes ist gestiegen

| T T
1,00 2,00 3,00 4,00

Mittelwart Dekane

1 = gar nicht eingetroffen; 2 = eher nicht eingetroffen; 3 = eher eingetroffen; 4 = weitgehend eingetroffen

Geisteswissenschaften n = 38 bis 52 Sozialwissenschaften n = 44 bis 67: Lebenswissenschaften n = 11 bis 16; Maturwissenschaftenn =
27 bis 49, Ingenieurwissenschaften n = 26 bis 47
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Fachkulturelle Unterschiede bei der Bewertung der Wirkungen der Reform
der zentralen Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (Professoren)

— Geisteswissenschaften

= = Sozialwissenschaften

= Lebenswissenschaften

— MNaturwissenschaften
Ingenieurwissenschaften

Starkere Orientierung von Entscheidungen_
an strategischen Zielen der Universitat

Starkere Orientierung von Entscheidungen_|
an finanziellen Wirkungen

Méglichkeiten der Universititsleitung, das
Profil in der Forschung zu beeinflussen,
sind gestiegen

Mdéglichkeiten der Universitétsleitung, das
Profil in der Lehre zu beeinflussen, sind—
gestiegen

Verstdrkung von Konflikten zwischen
Universitétsleitung und universitétsinternen—
QOrganisationseinheiten

Bereitschaft zur Ubernahme des_
Rektorenamtes ist gestiegen

| [ |
1,00 2,00 3,00 4,00

Mittelwert Professoren

1 = gar nicht eingetroffen; 2 = eher nicht eingetroffen; 3 = eher eingetroffen; 4 = weitgehend eingetroffen

Geisteswissenschaften n = 122 bis 207, Sozialwissenschaften n = 124 bis 218, Lebenswissenschaften n = 25 bis 54, Naturwissenschaften n = 89 bis
153 Ingenieunnvissenschaften n = 70 bis 123
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Wirkung des Ausbaus der Kompetenzen der Dekane

— Rektoren
--- Kanzler

= Dekane
Stérkere Orientierung von Entscheidungen an_| . ~ ~Professoren
strategischen Zielen der Universitét

Stérkere Qrientierung von Entscheidungen an_|
finanziellen Wirkungen

Méglichkeiten des Dekanats, das Profil in der_|
Forschung zu beeinflussen, sind gestiegen

Méglichkeiten des Dekanats, das Profil in der_
Lehre zu beeinlfussen, sind gestiegen

~ Verstarkung von Konflikten zwischen
Universitétsleitung und universitatsinternen—

Organisationseinheiten

Bereitschaft zur Uberahme des Dekanamtes_|
sind gestiegen

T | |
1.0 2,0 3,0 4,0

Mittelwert
1 = gar nicht eingetroffen; 2 = eher nicht eingetroffen; 3 = eher eingetroffen; 4 = weitgehend eingetroffen

Rektoren n = 25 bis 29, Kanzler n = 29 bis 39; Dekane n = 227 bis 246, Professoren n = 681 bis 829
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Realisierung der urspriinglichen Modernisierungsziele

— Rektoren
- Kanzler
= Dekane

Stérkere Leistungsorientierung in der Forschung
Stérkere Leistungsorientierung in der Lehre—
Erfolgreiche Profilbildung in der Forschung—

Erfolgreiche Profilbildung in der Lehre™]
Starkung der internationalen Ausrichtung ™

Bessere Steuerungsmdglichkeiten der Unileitung

Héhere Autonomie dezentraler_
Organisationseinheiten

Gesteigerte Wetthewerbsfahigkeit—

Bessere Orientierung der Lehre an Bediirfnissen_
der Studierenden

Starkung der regionalen_|
Verantwortung/M/ernetzung

Bessere Haushaltslage—

Bessere Steuerungsmaéglichkeiten des Dekanats—

Héhere Autonomie fakultadtsinterner_| s
Organisationseinheiten

| I [
1,0 2,0 3,0 4,0

Mittelwert
1 = gar nicht verwirklicht; 2 = eher nicht verwirklicht; 3 = eher verwirklicht; 4 = weitgehend verwirklicht

Rektoren n = 32 bis 34; Kanzler n = 44 bis 46; Dekane n = 245 bis 254
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Konfliktniveau und Verwaltungsaufwand

— Rektoren
Stirkere Konflikte zwischen "+ Kanzler
Universitétsleitung und akademischen— ; — Dekane
Gremien .
Starkere Konflikte zwischen -
Universitétsleitung und universitétsinternen o .
Organisationseinheiten o

Starkere Konflikte zwischen_
universitatsinternen Organisationseinheiten

Starkere Konflikte in universitatsinternen_
Organisationseinheiten

Erhdhter Verwaltungsaufwand in der_
niversitatsleitung

Erhdhter Verwaltungsaufwand in den_ P
Fakultéten -
Erhéhte Konflikte zwischen Dekanat und_ e T
akademischen Gremien :
1
Erhéhte Konflikte zwischen Dekanat und__ i
fakultdtsinternen Organisationseinheiten
I I |
1.0 20 30 40

Mittelwert

1 = trifft liberhaupt nicht zu; 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu; 4 = trifft voll und ganz zu
Rektoren n = 15 bis 30; Kanzler n = 38 bis 42; Dekane n = 142 bis 244
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Faktoren die den Modernisierungsprozess behinderten

— Rektoren
- Kanzler

Haushaltsrechtliche_ . ) — Dekane
Beschrankungen .

Dienstrechtliche_|
Beschrankungen

Haushaltslage™

Widerstand universitatsinterner_
Organisationseinheiten

Widerstand akademischer_|
Gremien

I | I
1.0 2,0 3,0 4,0

Mittelwert
1 = gar nicht; 2 = wenig; 3 = stark; 4 = sehr stark

Rektoren n = 30; Kanzler n = 40 bis 42; Dekane n = 233 bis 243
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Zentrale Ergebnisse

" Hoher Umsetzungsstand neuer Steuerungsinstrumente in deutschen
Universitaten

" |nsgesamt sehr positive Beurteilung der Wirkung neuer
Steuerungsinstrumente durch die Hochschulleitungen, etwas grof3ere Skepsis
bei den Dekanen und Professoren

" Fast durchgangig positive Bewertung von formelgebundenen Mittelvergaben
® Unterschiedliche Einschatzungen der Effekte der W-Besoldung durch
Kanzler, Dekane und Professoren

" |Insgesamt deutlich positivere Beurteilung der Performanzverbesserung in
der Forschung und der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Universitaten
als bezogen auf die Performanzverbesserung im Bereich der Lehre
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Zentrale Ergebnisse

" Der Ausbau der Kompetenzen der Hochschulleitungen fuhrt zu einer
starkeren Orientierung an strategischen Zielen, aber aus der Sicht der Dekane
auch zu einer Verstarkung universitatsinterner Konflikte

= Zwischen wissenschaftlichen Professionen ergeben sich im Hinblick auf
Zielsetzungen von Universitaten und die Wirkung der Reform der Leitungs-
und Entscheidungsstrukturen nur geringfligige Unterschiede

" Zwischen externen und internen Hochschulratsmitgliedern und zwischen
externen Hochschulratsmitgliedern aus der Wirtschaft und Wissenschaft
bestehen im Hinblick auf die zentralen Ziele von Universitaten Unterschiede.
Allerdings sind diese Unterschiede wesentlich geringer ausgepragt als in der
Literatur haufig angenommen.
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Hybride Governance-Strukturen im deutschen
Hochschulsystem

Staatliche Regulierung 0
Akademische Selbstorganisation -

Zielbezogene Aullensteuerung durch externe
Stakeholder

= Staat ++
= Gesellschaft +
Hierarchisch-administrative Selbststeuerung ++

Wettbewerb ++
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