Ergebnisse der Befragung von Rektorinnen und Rektoren

1. Umsetzungsstand

Ja Nein n
Organisationsstruktur 97% 3% 59
Externes Globalbudget 89% 11% 56
Internes Globalbudget 94% 6% 51
Landesseitige formelgebundene Mittelvergabe 89% 11% 54
Formelgebundene Mittelvergabe zwischen Universitatsleitung und 96% 4% 82
Fachbereichen
Fachbereichsinterne formelgebundene Mittelvergabe 91% 9% 76
Zielvereinbarungen zwischen Land und Universitdten 91% 9% 55
Zielvereinbarungen zwischen Universitatsleitung und Fachbereichen 75% 25% 80
Fachbereichsinterne Zielvereinbarungen 26% 74% 77
Studiengebiihren bzw. -beitrage 60% 40% 79
Hochschulrankings 95% 5% 80
Studienbewerberauswahlverfahren 88% 12% 77
Anmerkung: Diese Tabelle basiert auf den Befragungen von Rektoren, Kanzlern, Dekanen und

Professoren.

2. Entscheidungsstrukturen und -prozesse

Mit dem Ausbau der Kompetenzen der Universitadtsleitung sind einige Erwartungen verbunden. Inwieweit

sind diese Erwartungen in lhrer Universitat bereits eingetroffen?

weit- h eher Atk

gehend ? er nicht gar nic

. einge- . einge- N

troffen Ui troffen petieh
Starkere Orientierung von Entscheidungen an strategischen 43,8% 50,0% 3,1% 3,1% 32
Zielen der Universitat
Starkerer Orientierung von Entscheidungen an finanziellen 25,0% 59,4% 15,6% 0% 32
Wirkungen
Moglichkeiten der Universitatsleistung das Profil in der 21,9% 59,4% 18,8% 0% 32
Forschung zu beeinflussen, sind gestiegen
Moglichkeiten der Universitatsleitung das Profil in der Lehre 21,9% 50,0% 25,0% 3,1% 32
zu beeinflussen, sind gestiegen
Verstarkung von Konflikten zwischen Universitdtsleitung 3,1% 37,5% 50,0% 9,4% 32
und universitatsinternen Organisationseinheiten
Bereitschaft zur Ubernahme des Rektorenamtes ist 4,2% 29,2% 58,3% 8,3% 24
gestiegen




Mit dem Ausbau der Kompetenzen des Dekans sind einige Erwartungen verbunden. Inwieweit sind diese

Erwartungen in lhrer Universitat bereits eingetroffen?

weit-

eher

gehend gher nicht garnkht

einge: | ten | e | Cten

troffen troffen
Starkere Orientierung von Entscheidungen an strategischen 10,3% 65,5% 20,7% 3,4% 29
Zielen der Universitat
Starkerer Orientierung von Entscheidungen an finanziellen 24,1% 44,8% 27,6% 3,4% 29
Wirkungen
Moglichkeiten des Dekanats das Profil in der Forschung zu 10,3% 37,9% 41,4% 10,3% 29
beeinflussen, sind gestiegen
Moglichkeiten des Dekanats das Profil in der Lehre zu 20,7% 51,7% 24,1% 3,4% 29
beeinflussen, sind gestiegen
Verstarkung von Konflikten zwischen Universitdtsleitung 3,4% 31,0% 51,7% 13,8% 29
und universitatsinternen Organisationseinheiten
Bereitschaft zur Ubernahme des Dekanamtes ist gestiegen 0% 16,0% 64,0% 20,0% 25

3. Globalbudget

Mit der Einfiihrung universitatsinterner Globalbudgets sind verschiedene Erwartungen verbunden.

Inwieweit wurden diese Erwartungen an lhrer Universitat bereits erfiillt?

weit-

eher

gehend gher nicht garnkht

einge- | ten | S | Cten

troffen troffen
Anreize fir einen wirtschaftlicheren Umgang mit 45,8% 41,7% 8,3% 4,2% 24
Finanzmitteln
Kosteneinsparungen, Effizienzsteigerung 29,2% 41,7% 29,2% 0% 24
Langfristige Kalkulierbarkeit von Einnahmen fiir 33,3% 33,3% 33,3% 0% 24
universitdtsinterne Organisationseinheiten
Verringerter Verwaltungsaufwand fiir die Verteilung von 8,3% 33,3% 50,0% 8,3% 24
Finanzmitteln
Verstéarkte Konflikte um die Verteilung von Finanzmitteln 0% 30,8% 53,8% 15,4% 13
Verbesserte Steuerungsmoglichkeiten der 30,45 30,4% 34,8% 4,3% 23
Universitatsleitung
Erhohte Autonomie universitdtsinterner 36,0% 56,0% 8,0% 0% 25

Organisationseinheiten




4. Formelgebundene Mittelvergabe

Wie schatzen Sie die Wirkung der formelgebundenen Mittelvergabe zwischen Land und lhrer Universitat bzw.
universitdtsinternen Organisationseinheiten ein? Inwiefern treffen die folgenden Aussagen zu?

. . trifft
trifft voll trifft trifft iberhau
und ganz eher .
eher zu ) pt nicht
zu nicht zu
zu
Mittelverteilung zwischen Hochschulen ist transparenter 34,6% 38,5% 26,9% 0% 26
Anreize zur Starkung der Forschung sind gestiegen 23,1% | 34,6% | 34,6% 7,7% 26
Anreize zur Qualitatssteigerung in der Lehre sind gestiegen 15,4% 15,4% | 57,7% | 11,5% 26
Anreize zum Einwerben von Drittmitteln sind gestiegen 34,6% 46,2% 19,2% 0% 26
Anreize zur Erhohung der Promotionszahlen sind gestiegen 26,9% 38,5% 30,8% 3,8% 26
Anreize zur Erhohung der Absolventenzahl sind gestiegen 30,8% 38,5% 23,1% 7,7% 26
Anreize zur Erhohung des Frauenanteils am 11,5% 42,3% 38,5% 7,7% 26
wissenschaftlichen Personal sind gestiegen
Steuerungsmoéglichkeiten des Landes haben sich verbessert 15,4% 26,9% 50,0% 7,7% 26
Starkung der Wettbewerbsorientierung der Universitat 19,2% 50,0% 26,9% 3,8% 26
Wie schétzen Sie die Wirkung der formelgebundenen Mittelvergabe zwischen Universitatsleitung und
universitdtsinternen Organisationseinheiten ein? Inwieweit treffen die folgenden Aussagen zu?
. . trifft
trifft voll trifft trifft iberhau
und ganz eher .
eher zu . pt nicht
zu nicht zu
Zu
Mittelverteilung zwischen universitatsinternen 47,6% 52,4% 0% 0% 21
Organisationeinheiten ist transparenter
Anreize zur Starkung der Forschung sind gestiegen 38,1% | 47,6% 14,3% 0% 21
Anreize zur Qualitatssteigerung in der Lehre sind gestiegen 19,0% 38,1% 38,1% 4,8% 21
Anreize zum Einwerben von Drittmitteln sind gestiegen 52,4% | 42,9% 4,8% 0% 21
Anreize zur Erhéhung der Promotionszahlen sind gestiegen 33,3% | 57,1% 9,5% 0% 21
Anreize zur Erhohung der Absolventenzahl sind gestiegen 35,0% 55,0% 10,0% 0% 20
Anreize zur Erhohung des Frauenanteils am 20,0% | 40,0% 40,0% 0% 10
wissenschaftlichen Personal sind gestiegen
Steuerungsmoglichkeiten der Universitatsleitung haben sich 33,3% 33,3% 28,6% 4,8% 21
verbessert
Konflikte um die Verteilung von Ressourcen zwischen 10,0% 15,0% 65,0% 10,0% 20
universitdtsinternen Organisationseinheiten haben sich
verstarkt
Starkung der Wettbewerbsorientierung der Universitat 15,0% 55,0% 30,0% 0% 20




5. Zielvereinbarungen

Wie schatzen Sie die Wirkung von Zielvereinbarungen zwischen Land und lhrer Universitét ein? Inwiefern
treffen folgende Aussagen zu?

. . trifft
trifft voll trifft trifft iberhau
und ganz eher . N
eher zu ) pt nicht
zu nicht zu Ju

Mittelverteilung zwischen Hochschulen ist transparenter 11,1% 37,0% 33,3% 18,5% 27
Anreize zur Starkung der Forschung sind gestiegen 23,1% | 50,0% 15,4% | 11,5% 26
Anreize zur Qualitatssteigerung in der Lehre sind gestiegen 15,4% | 42,3% | 26,9% | 15,4% 26
Mehr Drittmittel werden eingeworben 18,5% 51,9% 18,5% 11,1% 27
Konflikte um die Verteilung von Ressourcen zwischen 15,4% 38,5% 34,6% 11,5% 26
Hochschulen haben sich verstarkt
Steuerungsmoglichkeiten des Landes haben sich verbessert 14,3% 35,7% 35,7% 14,3% 14
Starkung der Wettbewerbsorientierung der Universitat 11,1% 59,3% 18,5% 11,1% 27

Wie schatzen Sie die Wirkung von Zielvereinbarungen zwischen Universitatsleitung und universitatsinternen
Organisationseinheiten ein? Inwiefern treffen die folgenden Aussagen zu?

wiftvoll | o trifft u;;':;tau
Ui eher zu 'eher pt nicht N
zu nicht zu u

Mittelverteilung zwischen universitatsinternen 23,8% | 42,9% 28,6% 4,8% 21
Organisationeinheiten ist transparenter
Anreize zur Starkung der Forschung sind gestiegen 30,0% | 60,0% 10,0% 0,0% 20
Anreize zur Starkung der Lehre sind gestiegen 23,8% 57,1% 19,0% 0,0% 21
Anreize zum Einwerben von Drittmitteln sind gestiegen 30,0% 50,0% 20,0% 0,0% 20
Steuerungsmoglichkeiten der Universitatsleitung haben sich 38,1% | 47,6% 14,3% 0,0% 21
verbessert
Die Moglichkeiten der Universitatsleitungen, 52,4% 38,1% 9,5% 0,0% 21
universitdtsinterne Organisationseinheiten auf strategische
Zielsetzungen der Universitat auszurichten, haben sich
verbessert
Autonomie universitatsinterner Organisationseinheiten 23,8% 47,6% 28,6% 0,0% 21
wurde gestarkt
Starkung der Wettbewerbsorientierung universitatsinterner 21,1% | 47,4% 21,1% 10,5% 19
Organisationseinheiten
Konflikte um die Verteilung von Ressourcen zwischen 5,0% 15,0% 70,0% 10,0% 20
universitdtsinternen Organisationseinheiten haben sich
verstarkt




6. Hochschulrate

In der Diskussion um Hochschulrdte werden verschiedene Ziele und Erwartungen genannt, die mit dem
neuen Gremium verbunden werden. Wurden diese Ziele und Erwartungen an lhrer Universitat bereits erfiillt?

weit- h eher icht
gehend € e.r nicht gar n!c
verwirk- il verwirk- Ll N
licht i licht L
Gewinn externen Sachverstandes 51,9% 37,0% 11,1% 0,0% 27
Verbesserte AuRenwirkung der Universitat 14,8% | 40,7% 44,4% 0,0% 27
Bessere Stellung im Wettbewerb um Sponsoren und 11,1% 18,5% 63,0% 7,4% 27
Drittmittel
Starkung der Reformfahigkeit der Universitat 11,1% 33,3% 51,9% 3,7% 27
Vernetzung mit anderen gesellschaftlichen Institutionen 3,7% 59,3% 37,0% 0,0% 27
Ausgewogenheit der Entscheidung 15,4% | 46,2% 34,6% 3,8% 26
Effektive Kontrolle der Umsetzung von Entscheidungen 11,1% 33,3% 51,9% 3,7% 27
Verbesserte Entwicklung strategischer Ziele 18,5% | 48,1% 33,3% 0,0% 27

7. Studiengebiihren

In der Diskussion um Studiengebiihren bzw. -beitrage werden verschiedene Erwartungen genannt. Inwieweit
haben sich diese Erwartungen an lhrer Universitat erfiillt?

gewr?:r;d eher s:li; gar nicht
verwirk- verwirk- verwirk- verwirk- N
licht licht licht licht

Starkung der Wettbewerbsorientierung der Universitat 18,8% 56,3% 25,0% 0,0% 16
Starkung des Lehrprofils der Universitat 50,0% 33,3% 16,7% 0,0% 18
Verbesserung der Studienbedingungen 72,2% 22,2% 5,6% 0,0% 18
Verbesserung der Qualitat der Lehre 55,6% 38,9% 5,6% 0,0% 18
Starkere Orientierung der Lehre an Bediirfnissen der 50,0% | 44,4% 5,6% 0,0% 18
Studierenden
Starkung der Machtposition der Studierendenvertretung 38,9% 38,9% 22,2% 0,0% 18
Erh6hung der sozialen Selektivitdt von Studierenden 35,7% 42,9% 21,4% 0,0% 14
Verbesserung der Haushaltslage der Universitat 27,8% 61,1% 11,1% 0,0% 18




8. Hochschulrankings

Inwieweit wiirden Sie den folgenden Aussagen iiber Wirkungen von Hochschulrankings aus lhrer Erfahrung

heraus zustimmen?

. X stimme
stimme e stimme iiber-
voll und s eher
anz zu e nicht zu I
& nicht zu
Setzen Anreize zur Starkung der Forschung 3,8% 61,5% 23,1% 11,5% 26
Setzen Anreize zur Verbesserung der Qualitat der Lehre 7,7% 57,7% 26,9% 7,7% 26
Starken die Wettbewerbsorientierung der Universitat 7,7% | 65,4% 23,1% 3,8% 26
Starken die Leistungsorientierung der Universitat 3,8% | 42,3% 50,0% 3,8% 26
Férdern (internationale) Sichtbarkeit 19,2% | 46,2% 30,8% 3,8% 26
Verbessern die Moglichkeiten von Studierenden eine 3,8% 26,9% 53,8% 15,4% 26
passende Hochschule auszuwiahlen
9. Erfolgsfaktoren fiir Modernisierung
Wie beurteilen Sie aufgrund lhrer Erfahrungen den Einfluss folgender Faktoren fiir den
Modernisierungsverlauf?
sehr eher eher un- | vollig un-
wichtig wichtig wichtig wichtig
Entwicklung eines Leitbildes 27,6% | 37,9% 24,1% 10,3% 29
Entwicklung einer Gesamtstrategie 75,9% 20,7% 3,4% 0,0% 29
Durchsetzungsfiahigkeit der Universitatsleitung 48,3% | 48,3% 3,4% 0,0% 29
Starke Einbindung universitatsinterner 55,2% | 41,4% 3,4% 0,0% 29
Organisationseinheiten
Wie stark behinderten bzw. behindern folgende Faktoren den Modernisierungsprozess?
sehr tark i icht
- starl wenig gar nic
Haushaltsrechtliche Beschrankungen 26,7% | 33,3% 36,7% 3,3% 30
Dienstrechtliche Beschrankungen 26,7% 36,7% 33,3% 3,3% 30
Haushaltslage 40,0% 40,0% 20,0% 0,0% 30
Widerstand universitadtsinterner Organisationseinheiten 10,0% 20,0% 63,3% 6,7% 30
Widerstand akademischer Gremien 3,3% 40,0% 50,0% 6,7% 30




10. Gesamtbewertung

Wenn Sie die urspriinglichen Ziele der Modernisierung rekapitulieren, inwiefern wurden diese Ziele erreicht?

weit- h eher icht
gehend € e.r nicht gar I"II'C
verwirk- verwwk- verwirk- verwwk-
licht licht licht licht
Starkung der Leistungsorientierung in der Forschung 35,7% 53,6% 10,7% 0,0% 28
Starkung der Leistungsorientierung in der Lehre 18,5% 55,6% 25,9% 0,0% 27
Erfolgreiche Profilbildung in der Forschung 42,9% | 42,9% 14,3% 0,0% 28
Erfolgreiche Profilbildung in der Lehre 29,6% 48,1% 22,2% 0,0% 27
Starkung der internationalen Ausrichtung 24,1% | 41,4% 34,5% 0,0% 29
Verbesserung der Steuerungsmoglichkeiten der 27,6% 58,6% 13,8% 0,0% 29
Universitatsleitung
Starkung der Autonomie universitatsinterner 24,1% 51,7% 24,1% 0,0% 29
Organisationseinheiten
Gesteigerte Wettbewerbsfihigkeit 32,1% 50,0% 17,9% 0,0% 28
Verbesserung der Orientierung der Lehre an Bediirfnissen 24,1% 51,7% 24,1% 0,0% 29
von Studierenden
Starkung der regionalen Verantwortung bzw. regionalen 29,6% | 40,7% | 29,6% 0,0% 27
Vernetzung der Universitat
Verbesserung der Haushaltslage 7,1% 21,4% 53,6% 17,9% 28

Inwiefern betrachten Sie folgende Aussagen zu den Wirkungen des Modernisierungsprozesses als zutreffend?

wifftvoll | trifft u;;':;tau
und ganz eher .
u eher zu —— pt nicht
Zu
Konflikte zwischen Universitatsleitung und akademischen 0,0% 33,3% 60,0% 6,7% 30
Gremien haben sich verstarkt
Konflikte zwischen Universitatsleitung und 0,0% 33,3% 60,0% 6,7% 30
universitdtsinternen Organisationeinheiten haben sich
verstarkt
Konflikte zwischen universitdtsinternen 3,4% 24,1% 65,5% 6,9% 29
Organisationseinheiten haben sich verstarkt
Konflikte in universitdtsinternen Organisationleitungen 0,0% 20,0% 73,3% 6,7% 15
haben sich verstarkt
Der Verwaltungsaufwand in der Universitadtsleitung hat sich 20,7% 62,1% 13,8% 3,7% 29
erhoht
Der Verwaltungsaufwand in den Fakultidten hat sich erh6ht 17,9% 71,4% 3,6% 7,1% 28
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