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s Mitarbeiter planen
Verbesserungen

3
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Die Umwelt- und die Natur-
schutzverwaltung weisen be-
reits Tendenzen einer Mangel-
verwaltung auf. Zu diesem Er-
gebnis kommen zwei Gutach-
ten.” Darauf aufbauend haben
Arbeitsgruppen nun Vorschlage
entwickelt, wie diese Verwal-
tungsbereiche weiterentwickelt
werden sollen.

- Von Stefanie Schliiter
STUTTGART. Kaum' ein Bereich

entwickelt sich so schnell wie der
der Gesetze im Umwelt- und Natur-

schutzbereich. Hier gilt es, auch vie- -

le Vorgaben und neue Aufgaben
durch die EU zu beachten. Doch zu-
gleich war dieser Verwaltungsbe-
reich auch seit der Verwaltungsre-
form 2005 iiberdurchschnittlich
vom - Personalabbau betroffen.
Heute hat die Landesverwaltungim
Umweltbereich 17 Prozent weniger
Stellen als im Jahr 2006. Zu diesem
Ergebnis kommen die Gutachter in
ihrer Untersuchung. -

Das Umweltministerium hatte

die Wissenschaftler Jorg Bogumil
von der Universitit Bochum, Falk
Ebinger von der Universitdt Wien
und Stephan Grohs von der Univer-
sitéit Speyer mit dem Gutachten be-
auftragt. Die Wissenschaftler haben
' bereits verschiedene Verwaltungs-

bereiche in anderen Bundesldn- -

dern untersticht.

Wissens‘chaﬁl‘érf:wl.and hat
im Vergleich wenig Personal

Die Wissenschaftler kamen zu dem =

Schluss, dass der Stidwestenim Ver-
gleich zu anderen Bundeslédndern
sehr wenig Personal in der Umwelt-
verwaltung hat (siche Tabelle). Es
bleibe kaum noch Zeit fiir qualifi-

zierte Weiterbildung, aktive Bera-

tung und Unterstiitzung von klei-
nen und mittleren Unternehmen
und konzeptionelles Arbeiten. ,Es
reicht fiir das Notigste, mehr aber
auch nicht“, sagte Umweltminister
Franz Untersteller (Griine).

Seit Oktober befassen sich ver- -

schiedene Arbeitsgruppen und eine
Lenkungsgruppe, in der verschie-
dene Ministerien, Personalrite, Re-
gierungsprésidien sowie Stddte-
und Landkreistag vertreten sind,

mit der Zukunft der Umweltverwal-

tung. ,Wir werden die Verwaltungs-
strukturreform nicht angreifen. Wir

wollen in dén bestehenden Struktu- -

renbesserwerden, sagt dieLeiterin

der Abteilung 1 im Umweltniiniste- -

rium, Jutta Liick. Thr untersteht der
Bereich Organisation. i

" Die Genehmigungen fﬁrWihdkraftanIagen sind aufwendig. In manchen Behdrden gibt -

es damit bereits viel Effahrung, in anderen sind sie Einzelfalle. roro: ops

\

Uyﬁweltpersonai bezbgen auf Eiri;wohner und Bmttoinlandsbfoduld

|aditataken

Personal gesamt 3825 6737 6181 © | 3459 -
davon Landesbeschéftigte 2190 5388 , 3615 2158
davon kommunale Beschiftigte 1635 | - 1349 2566 | 1301
 Einwohnerzahlin Mio. - 1079 | 1274 | 1768 | 786
Personal pro 1 Mio. Einwohner 3546 E . 5286 3495 440
BIP in Mrd. Euro (2014) 438 | 52 625 254
Personal pro 1 Mrd. Euro BIP - 87 1129 99 136

Quetfe: Gutachten zur Welterentwickiung derbadenmmbag:sdm Umwehvema!tuﬁg # Tabelle: Wirth

Inzwischen liegen 35 Verbesse-
rungsvorschlige auf dem Tisch.
Dazu zihlt beispielsweise der Auf-
bau eines Wissensmanagements
fiir die Umweltverwaltung. Denn
immerhin werden in den kommen-

den Jahren rund 500 Mitarbeiter in -

Rente gehen. Deren Wissen wire
* dann weg. Dabei geht es einerseits

_um technische Aspekte. Etwa wie

die Fachinformationen aus Leitfd-
den, Fachaufsitzen, Landtagsan-
fragen und Gesetzen so bereitge-
stellt werden konnen, dass sie bei
‘Bedarf schnell und einfach aufzu-
finden sind. ‘

Zugleich geht es auch darum, he-
rauszufinden, wo welches Spezial-
wissen vorhanden ist. Und so ein
Kompetenznetzwerk in der Um-

weltverwaltung zu schaffen. Denn
nicht jeder Landkreis und jedes Re-
gierungsprisidium kann fiir jedes
Problem einen Spezialisten vorhal-
ten. Voraussetzung fiir ein solches
Netzwerk ist jedoch auch, dass die
jeweiligen Fachleute von anderen
Aufgaben befreit werden, damit sie -
die Zeit haben, Koliegen in anderen
Behorden entsprechend zu bera- |
ten. Diese Beratung muss dann
auch klar zum Aufgabenbereich des
jeweiligen Fachmanns gehoren, so
ein Ergebnis der Arbeitsgruppen.

Ideen zum Gewinnen
von Personal erarbeitet

Eine Entlastung fiir Spezialisten b6-
ten beispielsweise Assistenten mit
Verwaltungsausbildung, die etwa
einem Chemiker oder Bodenexper-
ten als Verfahrensmanager zur Seite
stehen. Auch die Zusammenarbeit
der Verwaltungsbehorden, etwa

~durch interkommunale Koopera-

tionen, sollte gestéirkt werden.

Ein wichtiger Bereich ist auch die
Frage der Personalgewinnung und
-entwicklung. Derzeit gilt auf Lan-
desebene, wenn jemand in Pension
geht, eine zwblfmonatige Stellenbe-
setzungssperre. ‘Damit entfallen
Wissensweitergabe und Einarbei-
tung. Die Arbeitsgruppen schlagen
vor, eine Art einjahriger Trainings-
zeit einzufiihren. Sobald absehbar
ist, dass eine Stelle frei wird, kénnte
ein Nachfolger dann sowohl haus-
intern als auch mit Hospitationenin
Stadt- und Landkreisen, beim Re-

. gierungsprisidium und beim Um-

weltministerium auf die Arbeit vor-
bereitet werden.

,Im Interesse des Umwelt- und
Naturschutzes, aber auch des Wirt-
schaftsstandortes Baden-Wiirttem-
berg miissen wir sicherstellen, dass
unsere Umwelt- und Naturschutz-
verwaltung auch kiinftig auf hohem
Niveau funktioniert”, sagt der Um-

: weltminister. Dazu gehore, die Zu-
- sammenarbéit zu optimieren und

Synergieeffekte zu erzielen. ,Dazu
gehort aber auch, dass wir die Berei-
che benennen, in denen ein maRk-
voller Stellenzuwachs im Interesse
einer effektiven Umwelt- und Na-

_ turschutzverwaltung notig ist“, so
“. Untersteller. Die Lenkungsgruppe

hat bereits von einem angemesse-
nen Stellenaufwuchs gesprochen.
Die Beschiftigten im Umweltbe-
reich machen derzeit 1,04 Prozent
aller Landesbeschiftigten aus.

MEHR UM THEMA

Die Gutachten finden Sie auf den Seiten
des Umweltministeriums:
www.um.baden-wuerttemberg.de




